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LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: PIEMONTE
Codice fiscale dell'Ente: 02054360017
L'ente ha gia adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, I. n. 190/2014 SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano RESPOFI::I;BNIZLIEAil;Z:RVIZI
Nome: Cognome:

GRAZIANO SOLARO

Recapiti:

Indirizzo:

PIAZZA SANT' ANTONIO 11/BIS

Telefono: Fax:

0121909026 0121909026

Posta elettronica:

comune@|usernetta.gov.it

01_Scheda_anagrafica



02, RICOGNIZIONE DELLE §Q§IETA PARTECIPATE
Se l'ente partecipa al capitale di una societa sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.
02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Progressivo

A

Codice fiscale
societa

Denominazione societa

Anno di

% Quota di

D

partecip

Attivita svolta

F

Partecipazione di
controllo

G

Societa in
house

H

Quotata (ai sensi
del d.Igs. n.
175/2016)

1

Holding pura

Dir_1

05059960012

ACEA PINEROLESE INDUSTRIALE S.P.A.

1986

0,62108

Gestlsce sul territorio servizi nei
settori amblente, energia, acqua
e altri servizi inerenti la gestione
del territorio

NO

SI

NO

NO

Dir_2

10381250017

ACEA SERVIZI STRUMENTALI TERRITORIALI

S.R.L.

2010

0,6211

Fornlisce ai comuni socl servizi
strumentall di asslstenza tecnica
specializzata. Per il comune di
Lusernetta fornisce Il servizio
gestlone calore.

NO

SI

NO

NO

Dir_3

08547890015

ACEA PINEROLESE ENERGIA S.R.L.

2002

0,6211

Svolge attivita di vendita di gas
metano anche a favore del
comune dl Lusernetta e fornisce
servizl energla per grandi utenze
In gestione calore

NO

NO

NO

NO

Dir_4

07937540016

SOCIETA' METROPOLITANA ACQUE TORINO
S.P.A. IN ALTERNATIVA SMA TORINO S.P.A.
OVVERO SMAT S.P.A.

2000

0,00002

Gestisce servizi nel campo del
servizio idrico Integrato attraverso
la progettazione, la realizzazione
e la gestione di fonti diversificate
di approvvigionamento idrico,
implanti di potabilizzazione
tecnologicamente avanzati,
Implanti di depurazione e riuso
delle acque reflue urbane. La
societa & affidataria del servizio
Idrlco integrato da parte di ATO 3
nell'ambito territorlale di questo
Comune

NO

SI

NO

NO

Le socletd a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societd aventl sede in Italla; codice di 11 cifre segulto da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la raglone soclale comprensiva della forma gluridica.

Colonna E: Inserire valori comprenslvi di decimall.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attlvita effettivamente svolta/e.
Colanna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministraziane & dl controllo al sensl| dell'art. 2359 c.c.
Colonna H: Indicare "SI" se 'Amministrazione esercita Il controllo analogo o pli Amministrazioni esercitano il controllo analogo conglunto.

Colonna I: Indicare "SI" se la socletd emette azionl quotate In mercati regolamentatl; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotat in mercati regolamentati;

se sla partecipata da socletd quotate o che hanno emesso strumenti finanziarl quotatl,

Colonna J: Indicare "SI" se la socletd ha come oggetto soclale esclusivo la gestlone delle partecipazionl socletarie per conto del’Amministrazione.

02.01_Ricognizione_Dirette




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

%o Quota di % Quota di
Denominazione
Prograssivo | Codice fiscale Denominazione societd Anno di costituzione societd/organismo ¥ Lot
9 societa tramite societd/organismo indiretta
5 tramite Amministrazione
A B C D E F G

Attivita svolta

Partecipazione
di controllo

Societa in
house

Le societd a partecipazione Indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall'ente per Il tramite di una societd/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso,
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societd aventi sede in Italla; codice di 11 cifre seguito da "E" per le socletd aventi sede all'estero,

Colonna C: Inserlire la raglone soclale comprensiva della forma gluridica.

Colonna E: Inserire la denominazione delle socletd/organismi (1 o +) attraverso le quall I'ente partecipa alle medesime. Per le Indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle societa/organism|
partecipanti (1 o +) del livelio immediatamente precedente.

Colonna F: Indicare separatamente clascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimall) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + socletd/organismi tramite.

Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quate di partecipazione dei livelli precedenti.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la par e dall’ razione & di controllo al sensl dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare “SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pid Amministrazioni esercitano Il controllo analogo conglunto.

Colonna K: Indicare “SI" se la societd emette azlonl quotate In mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumentli finanziarl quotati In mercati regolamentati;
se sla partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.
Colenna L: Indicare "SI" se la socletd ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

02.02_Ricognizione_Indirette




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:[ Dir_1 ] (a)

ACEA PINEROLESE INDUSTRIALE

Denominazione societa partecipata: SPA

| @

Tipo partecipazione:[ Diretta (c)

Gestisce sul territorio servizi

Attivita svolta: nei settori ambiente,

(d)

indicare se la socleta:

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria del provvediment! di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate al puntl precedentl, indicare se la socleta:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce

" aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

" co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

UHUOHHDBOUOU bbUbn

La societa svolge tutte le attivita relative al servizio idrico integrato, al trattamento dei rifiuti organici e gestione dei
relativi impianti di proprieta della stessa, quali il polo ecologico costituito da impianto di valorizzazione rifiuti e
impianto di compostaggio. La societa si occupa anche della gestione del calore per privati con centrali termiche
unificate, gestione degli impianti di pubblica illuminazione nonché di sgombero della neve.

La societa gestisce nella forma in house providing i servizi pubblici locali sopra descritti, consentendo all’Ente locale
socio un abbattimento dei costi, un notevole controllo (e conseguente possibilita di intervento) sulla pianificazione e
sulla qualita dei servizi resi.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partecipata:[ Dir_2 | (a)

ACEA SERVIZI STRUMENTALI

Denominazione societa partecipata: l TERRITORIALI S.R.L l (b)
Tipo partecipazione:l Diretta (c)
Attivita svolta: r Gestione calore l (d)

Indicare se la societa:

- Rlentra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezlonata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e |'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva In aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di Interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

L]
L]
[ ]
L]
[ ]
L]
[ ]
L]
[ ]

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzionli(art. 4,
" co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

UL

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa della produzione di beni e servizi strumentali all'attivita degli enti pubblici socl in funzione della
loro attivitd nonché, nei casi consentiti dalla legge, allo svolgimento esternalizzato di funzioni amministrative di loro
competenza. In particolare, per il Comune di Lusernetta si occupa del servizio gestione calore degli immobili comunali.
L'attivita & prestata esclusivamente a favore degli Enti Soci.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societad/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per cigscuna societd

Progressivo societa partecipata:| Dir_3 ] (a)
Denominazione societa partecipata: I AGEA PINE};O’L‘ELSE ENERGIA l (b)
Tipo partecipazione:l Diretta l (c)

Attivita svolta: Svolge attivita di vendita di (d)
as metano _anche a favore

indicare se la societa:

Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societé:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

" riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

" contratto di partenariato pubblico/privato (art, 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

UUHOHHLBOLOU bbUbn

La societa svolge attivita di commercializzazione - e ogni altra compatibile - di gas metano; in particolare, si occupa
dell'acquisto del gas naturale nazionale o d'importazione, della vendita dopo odorizzazione e riduzione di pressione a
cura del soggetto distributore, della conseguente fatturazione del consumo agli utenti.

La societa opera nell’ambito del servizi energetici erogati a favore della collettivitd amministrata. Il Comune,
attraverso la propria socletd, riesce a calmierare i prezzi dei servizi offerti sul proprio territorio alla collettivita,
ampliando al contempo il numero dei competitor sul mercato e di conseguenza I'offerta e la qualita dei servizi offerti ai
cittadini.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilore una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:[ Dir_4

| (a)

SOCIETA' METROPOLITANA

Denominazione societa partecipata: ACOUE TORINO S.P.A. IN

| &

Tipo partecipazione: I Diretta

Gestisce servizi nel campo

Attivita svolta: del servizio idrico integrato

indicare se la societa:

Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gloco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionota alcuna delle opzionl Indicate al puntl precedenti, indicare se la societa:

E costitulta in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto socliale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventl fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazlone e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

" riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita Istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

© 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce benl o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

" co. 2, lett, d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immoblliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

U000 boubd =

[« ]
]
L]
[« ]
L]
[ ]

La societa svolge tutte le attivita nel campo del servizio idrico integrato attraverso la progettazione, realizzazione e
gestione di fonti diversificate di approvvigionamento idrico, impianti di potabilizzazione tecnologicamente avanzati,
impianti di depurazione e riuso delle acque reflue urbane, reti di raccolta, depurazione e riuso, impianti di
cogenerazione e recuperi energetici. Produzione di un servizio di interesse generale (servizio idrico integrato), ivi
inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio medesimo sulla base di un ambito
territoriale ottimale (ATO 3 "Torinese") definito dalla Regione Piemonte (con le leggi regionali n. 13/97 e 7/2012), ai
sensi di quanto disposto dall'art. 147 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.. La societa opera con un affidamento "in house
providing" e pertanto realizza oltte I'80% delle attivita a favore dei 292 Comuni soci. L'affidamento ha validita fino al
31.12.2033. La societa opera nell’'ambito di un servizio pubblico locale di rilevanza economica a rete; in tal senso,
I'attivitd svolta risulta strettamente necessaria al perseguimento delle finalita istituzionali del Comune; le competenze
in merito all'organizzazione del servizio (da cui discendono le valutazioni di opportunita circa la partecipazione alla
societa) sono attribuite all‘Organismo di regolazione d‘ambito.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



. REQUISITI TEST

NI DELLE

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l

IETA A PARTECIPAZIONE PUBBLI

Dir_1 Jca)

Denominazione societa partecipata: |ACEA PINEROLESE INDUSTRIALE S.P.A. ‘(b)

Tipo partecipazione: Diretta |cc)
3 Gestisce sul territorio servizi nei settori |
ivi : H d
Attivita svolta amblente, energia, acqua e altri servizi (d)
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Importi in euro
Numero medio
dipendenti (e) 202,00 Costo del personale (f) 11.161.521,00
Numero Compensi
amministratori 5 amministratori 52.057.8%
di cui nominati Compensi componenti
dall’Ente 0 organo di controllo 69.160,00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2015 1.302.115,00 2015 45.813.031,00
2014 41.607,00 2014 43,000.391,00
2013 37.795,00 2013 38.966.139,00
2012 405.790,00 FATTURATO MEDIO 42,593.187,00
2011 379.182,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. ¢)

Indicare quall societd/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. €)

Necessita di contenimento del costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizion! di cui ai punti precedenti:

La societa non rientra nelle condizioni che determinano I'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi del c. 2 dell'art.
20 del D. Lgs. 175/2016

Azioni da intraprendere:

Pur in assenza dei presupposti per l'avvio obbligatorio di interventi di razionalizzazione, I'ente manterra un controllo puntuale
dell'andamento economico, patrimoniale e finanziario della societa e della relativa gestione operativa, riservandosi di verificare,
attraverso gli strumenti e le procedure del controllo analogo, oltre che dei poteri di socio, il permanere delle condizioni di
convenienza e di sostenibilita della partecipazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.91; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico,

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

U

UL



EQUISITI TEST! 1 DELLE
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Indicare | seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :

Progressivo societa partecipata:[
Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazlone:‘

IETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Attivita svolta: ‘

Dir_2 |ca)

ACEA SERVIZI STRUMENTALT J(”)
TERRITORIALI S.R.L.

Diretta l(c)

Gestione calore |(d)

Numero medio

Importi in euro

Costo del personale (f) 314.722,00

Co‘mpensl 0,00
amministratori

Compensi componenti 0,00

organo di controllo

dall'Ente

dipendenti (e) 5,00
Numero
o y 1
amministratori
di cui nominati 0
dall’Ente
Numero componenti 0
organo di controllo
di cui nominati 0

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

Importi in euro

FATTURATO
2015 2.096.976,00
2014 2.117.140,00
2013 2.645.545,00

2015 6.654,00
2014 5.784,00
2013 5.335,00
2012 5.955,00
2011 4.031,00

FATTURATO MEDIO

2.286.553,67

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

T2, lett. )

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societa non rientra nelle condizioni che determinano I'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi del c. 2 dell'art.
20 del D. Lgs. 175/2016

Azioni da intraprendere:

convenienza e di sostenibilita della partecipazione.

Pur in assenza dei presupposti per I'avvio obbligatorio di interventi di razionalizzazione, I'ente manterra un controllo puntuale
dell'andamento economico, patrimoniale e finanziario della societa e della relativa gestione operativa, riservandosi di verificare,
attraverso gli strumenti e le procedure del controllo analogo, oltre che dei poteri di socio, il permanere delle condizioni di

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte,

i

HHL



3. REQUISITI TEST!

I DELLE

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

IETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Progressivo societa parteclpata:l Dir_3 ](a)
Denominazione societa partecipata: |ACEA PINEROLESE ENERGIA SRL I(b)
Tipo partecipazione: | Diretta Jcc)
. Svolge attivita di vendita di gas metano ‘
Attlvita svolta; [anche a favore del comune di Lusernetta (d)
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Importi in euro
Numero medio
dipendenti (e) 10,00 Costo del personale (f) 556.004,00
Numero 1 Compensi 0.00
amministratori amministratori !
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 21:840,00
Numero componenti 3
organo di controlio
di cui nominati )
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2015 1.330.984,00 2015 62.423.705,00
2014 1.284.625,00 2014 62.564.907,00
2013 1.236.833,00 2013 75.442.509,00
2012 1.202.105,00 FATTURATO MEDIO 66.810.373,67
2011 1.136.703,00

Sussistenza delle condizionl di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies')

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societa non rientra nelle condizioni che determinano I'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi del c. 2 dell'art.
20 del D. Lgs. 175/2016

Azioni da intraprendere

Pur in assenza dei presupposti per I'avvio obbligatorio di interventi di razionalizzazione, I'ente manterra un controllo puntuale
dell'andamento economico, patrimoniale e finanziario della societa e della relativa gestione operativa, riservandosi di verificare,
anche in considerazione dell'evoluzione del mercato in cui la stessa societa opera, il mantenimento delle condizioni di stretta

necessita della partecipazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognlzione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cul la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte diret

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; 02.02).

e in parte indiret

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

i

UL



. REQUISITI TEST!

NI DELLE

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare uno scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: I

IETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazlone:l

Attivita svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015:

Numero medio

dipendenti (e) 945,00
Numero 5
amministratori
di cui nominati 2
dall'Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 2

dall'Ente

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2015 54.957.083,00
2014 42.752.766,00
2013 42.825.467,00
2012 23.268.607,00
2011 26.213.143,00

Sussistenzo delle condizionl di cul all’art. 20, co. 2:

Dir_4 |a)
SOCIETA' METROPOLITANA ACQUE b
TORINO S.P.A. IN ALTERNATIVA sma | ()
Diretta )
Gestisce servizi nel campo del servizio ](d)
idrico integrato attraverso la
Importi in euro
Costo del personale (f) 55.557.444,00
Comipenal 189.391,20
amministratori e
Compensi componenti
organo di controllo 111.035,00
Importi in euro
FATTURATO
2015 339.387.515,00
2014 309.665.170,00
2013 355.252.547,00

FATTURATO MEDIO

334.768.410,67

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. ¢)

Indicare quali societd/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societa non rientra nelle condizioni che determinano I'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi del c. 2 dell'art.

20 del D. Lgs. 175/2016

Azioni da intraprendere:

Pur in assenza dei presupposti per I'avvio obbligatorio di interventi di razionalizzazione, I'ente manterra un controllo puntuale
dell'andamento economico, patrimoniale e finanziario della societa e della relativa gestione operativa, riservandosi di verificare,
attraverso gli strumenti e le procedure del controllo analogo, oltre che dei poteri di socio, il permanere delle condizioni di
convenienza e di sostenibilita della partecipazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle Imposte,

LU

UL



04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

UM, AN Y N e e e e  —

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo

Denominazione
societa

Tipo di
partecipazione

C

Attivita svolta

% Quota di
partecipazione

Motivazioni della scelta

F

Dir_1

ACEA PINEROLESE
INDUSTRIALE S.P.A.

Diretta

Gestisce sul territorio
servizi nei settori
ambiente, energia, acqua
e altri servizi inerenti la
gestione del territorio

0,62108

La societa opera nell'ambito dei servizi di interesse generale e svolge la propria attivita
secondo condizioni di economicita e convenienza, attualmente non conseguib|
attraverso la gestione diretta del servizio affidato, oppure attraverso I'affidamento ad
azienda speciale, ovvero attraverso I'affidamento in concessione a terzi. L'ente si
riserva di monitorare la convenienza economica della societa compatibilmente con i
rapporti di servizio in essere e tenendo conto dei riflessi che I'eventuale cessazione del
rapporto di servizio potrebbe determinare sul valore della societa.

Non ricorrono altresi le condizioni per gli interventi obbligatori di razionalizzazione di
cui al c. 2 dell'art. 20 del D. Lgs. 175/2016

Dir_2

ACEA SERVIZI
STRUMENTALI
TERRITORIALI S.R.L.

Diretta

Fornisce ai comuni soci
servizi strumentali di
assistenza tecnica
specializzata. Per il
comune di Lusernetta
fornisce il servizio
gestione calore.

0,6211

La societa opera nell'ambito dei servizi di interesse generale e svolge la propria attivita
secondo condizioni di economicita e convenienza, attualmente non consegui
attraverso la gestione diretta del servizio affidato, oppure attraverso l'affidamento ad
azienda speciale, ovvero attraverso l'affidamento in concessione a terzi. L'ente si
riserva di monitorare la convenienza economica della societa compatibilmente con i
rapporti di servizio in essere e tenendo conto dei riflessi che I'eventuale cessazione del
rapporto di servizio potrebbe determinare sul valore della societa.

Non ricorrono altresi le condizioni per gli interventi obbligatori di razionalizzazione di
cui al c. 2 dell'art. 20 del D. Lgs. 175/2016

ACEA PINEROLESE
ENERGIAS.R.L.

Diretta

Svolge attivita di vendita
di gas metano anche a
favore del comune di
Lusernetta e fornisce
servizi energia per grandi
utenze in gestione calore

0,6211

La societa opera nell'ambito dei servizi di interesse generale e svolge la propria attivita
secondo condizioni di economicita e convenienza; attraverso la propria societa, il
Comune riesce a calmierare i prezzi dei servizi offerti sul proprio territorio alla
collettivita, ampliando al contempo il numero dei competitor sul mercato e di
conseguenza l'offerta e la qualita dei servizi offerti ai cittadini.

Non ricorrono altresi le condizioni per gli interventi obbligatori di razionalizzazione di
cui al c. 2 dell'art. 20 del D. Lgs. 175/2016

04_Mantenimento




04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

o e 5 A o .
Progressivo Um:o.:_.: asone ._._mo n_. Attivita svolta ) o_.honm.n__ Motivazioni della scelta
societa partecipazione partecipazione
B C D E F
Gestisce servizi nel
campo del servizio idrico
integrato attraverso la
progettazione, la
realizzazione e la
gestione di fonti . A
diversificate di La societa opera nell'ambito dei servizi di interesse generale e svolge la propria attivita
L secondo condizioni di economicita e convenienza, attualmente non conseguibili
approvvigionamento attraverso la gestione diretta del servizio affidato, oppure attraverso I'affidamento ad
idrico, impianti di azienda speciale, ovvero attraverso I'affidamento in concessione a terzi. L'ente si
SOCIETA' Diretta potabilizzazione 0,00002 riserva di monitorare la convenienza economica della societa compatibilmente con i
tecnologicamente rapporti di servizio in essere e tenendo conto dei riflessi che I'eventuale cessazione del
METROPOLITANA avanzati, impianti di ﬂmuvoﬂo di servizio ._uo..._‘mccm. amn.m_‘Bw:ma.m. sul <m~o_..m am__m monm.mn.w. . ) ) )
i ; Non ricorrono altresi le condizioni per gli interventi obbligatori di razionalizzazione di
ACQUE TORINO depurazione e riuso delle cui al . 2 dell'art. 20 del D. Lgs. 175/2016
acque reflue urbane. La
S.P.A.IN societa e affidataria del
ALTERNATIVA SMA servizio idrico integrato
da parte di ATO 3
TORINO S.P.A. nell'ambito territoriale di
OVVERO SMAT questo Comune
S.P.A.
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipozione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

i i i i PO 9 ta di GeoraRts
Progressivo Um:oa_.: Asone 4__“..0 n_. Attivita svolta % op._o s Motivazioni della scelta
societa partecipazione partecipazione
A B C D E F

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarieta della societa alle finalita dell'ente e svolgimento da parte della
medesima di una delle attivita consentite dall'art. 4). In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica
dell'erogazione del servizio mediante la societa anziché in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di
costo-opportunita per I'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne
motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarieta di operazioni di aggregazione con altre societa
operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d’Ambito.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:l |(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)
Denominazione societa partecipata: c)
Tipo partecipazione:l l(d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: J(b)
Denominazione societa partecipata: (c) Quiota di p:;zc:_iep/a:'ii::t;f:: (d)
Tipo partecipazione: (e)
Attivita svolta: (f)
Selezionare le motivazioni della scelta:
(9)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liguidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:l |(a) Quota di partecipazione detenuta:[ (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l I(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(e): Inserire 'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:| I(a) Quota di partecipazione detenuta:[:l(b)
Denominazione societa partecipata: c)
Tipo partecipazione:l I(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
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ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni",

05.04_Azioni_Fusione



o8o|1dary™ S0°s0

auolzelododu/auoisnd

auoizepinbi

210Nnb auoIzeUBI|Y /2U0ISS)

13S0D 19p 0JUBWIUSIUOD

(o31o0dut)
iIsane iwiedsiy

13UaAIdlul 1|6ap
[uoilzezzijead
1p iIdway

auoizedpajied
Ip ejond %

e33100S
auoizeujwouadg

oAalssalbodd

auoizezzijeuoized
1p auoizy

obojidary '50°S0

INOIZVZZITVYNOIZVY Id INOIZV "S0



06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
e possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente

- Societa inattiva o non pil operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione

Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pil operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione

di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso
- Altro (specificare)
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